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CSR Forum

Wer wir sind: imug Beratungsgesellschaft

» Grindung

1992 als Institut an der Universitat Hannover
» Name ist Programm

Markt — Umwelt — Gesellschaft e
» Erweiterung

1995 Griindung imug Beratungsgesellschaft Markt
fur sozial-6kologische Innovationen mbH

» Umsetzung .
imug

« 37 festangestellte Mitarbeiter/innen

* 10 Hilfskrafte und Praktikanten

* 120 freie Mitarbeiter/innen (Marktforschung)

Gesellschaft Umwelt

Geriocii:‘gekeit Barger VS:L?LZ%:I::;
» Synergien
Forschung und Beratung unter einem Dach

» Kompetenzen
* CSR-und Nachhaltigkeitsmanagement
* Nachhaltiges Investment
» Marketing- und Kommunikationsberatung

* Marktforschung Das Wirtschaftsmagazin ,brand eins’
zeichnet imug als eine der besten
deutschen Unternehmensberatungen

11

» Position

Zwischen den Stihlen im Bereich Nachhaltigkeit/ Sustainability aus.
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- CSR-Berichterstattung: Kur oder Pflicht?
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Europaische CSR-Berichterstattungspflicht

Fakten

» September 2014 | Verabschiedung des EU-Richtlinienentwurf durch Europaischen Rat
(wird innerhalb von 2 Jahren in nationales Recht tUberfuhrt)

» Giltig fur Unternehmen mit mehr als 500 Mltarbe : Interesse
stehen’und eine Bilanzsumme von mehr al° AV Nettoumsatz

» Ab 2016 Berichtenseatiung im Geschaftsbericht Gber Leistungen im Bereich Umwelt,
Gesellschaft, Mitarbeiter, Menschenrechte, Korruptionsbek&dmpfung und Diversity.

» Kein vorgegebenes Rahmenwerk. Konzentration auf relevante und materiell wichtige
Schlisselindikatoren.
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Veroffentlichung von CSR-Berichten: Ein paar Zahlen

1.0004¢er42.000

grodten europaischen Unternehmen
betreiben strategische CSR.!

1 0 % der grofiten Gesell-
- schaften in der EU berichten
tber CSR-Themen.!

5% der Multinationals weltweit
berichten tiber CSR-Themen.?

Quellen: 1 EU-Kommission 2013, 2 Global Reporting Initiative 2014, 3 KPMG 2014, 4 Deloitte 2012

>
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Veroffentlichung von CSR-Berichten: Ein paar Zahlen

e  1.000442.000

grodten europaischen Unternehmen
betreiben strategische CSR.!

56 der 1 00 gréRten deutschen
Unternehmen verdéffentlichen einen
CSR-Bericht.2

1 0 % der grofiten Gesell-
schaften in der EU berichten
tber CSR-Themen.!

... darunter sind 90 %
der DAX Konzerne

5% der Multinationals weltweit
berichten tiber CSR-Themen.?

Quellen: 1 EU-Kommission 2013, 2 Global Reporting Initiative 2014, 3 KPMG 2014, 4 Deloitte 2012
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Veroffentlichung von CSR-Berichten: Ein paar Zahlen

» 1.000 ¢r42.000

grodten europaischen Unternehmen
betreiben strategische CSR.!

56 der 1 00 gréRten deutschen
Unternehmen verdéffentlichen einen
CSR-Bericht.2

1 0 % der grofiten Gesell-
schaften in der EU berichten
tber CSR-Themen.!

... darunter sind 90 %
der DAX Konzerne

2012 gab es in Deutschland 130 KMUs,

die einen CSR-Bericht veréffentlicht haben.*

5% der Multinationals weltweit
berichten tiber CSR-Themen.?

Quellen: 1 EU-Kommission 2013, 2 Global Reporting Initiative 2014, 3 KPMG 2014, 4 Deloitte 2012
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< Warum dann CSR-Berichterstattung?
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

Geben Sie Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten
ein umfassendes Bild von lhrem Unternehmen und
Inrem Engagement fur Umwelt und Gesellschatft.

>
9 18. Marz 2015 Nachhaltigkeitsberichterstattung I m u g




CSR Forum

Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

2

Erhohen Sie lhre Glaubwdrdigkeit in Umwelt- und

Sozialfragen und verbesser das
Unternehmensimage.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

©

Machen Sie Ihren Einsatz und |hr Engagement vor
Ort —also fur Ihre Stadt bzw. Ihre Region — deutlich.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

4

Erreichen Sie neue Zielgruppen und steigern Sie den
Bekanntheitsgrad (Wettbwerbsvortelle).

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

5

Starken Sie das Vertrauen der Kunden
In |hre Produkte.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

6

Informieren Sie lhre Mitarbeiter Uber die
Unternehmensziele und verbessern Sie die
unternehmensinterne Kommunikation, Motivation
und Koordination.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

7

Zeigen Sie, dass |hr Unternehmen moderne
Managementstrukturen besitzt.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

8

Dokumentieren Sie pragnant alle wichtigen
Unternehmensaktivitaten.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

©

Stellen Sie Ihr Unternehmen noch einmal umfassend
auf den Prufstand zu und hinterfragen Sie die

eigenen Ziele.

>
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Zehn gute Argumente fur einen CSR-Bericht

10

Verbessern Sie die Gestaltung lhrer betriebsinternen
Prozesse und realisieren Sie Effizienzgewinne.

>
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< GiIbt es Standards fur einen CSR-Bericht?

»>
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Standards und Orientierungshilfen: CSR-Berichterstattung

G SUSTAINABILITY
4 REPORTING
GUIDELINES

15026000’

W SOCIAL RESPONSIBILITY

cisusa 1
Scope
Galdancs to all type:

Terms and

ISO 26000 o

HIStory ang charactariatics:
TENOnENID DBtWSEN
soclal raspomaliilty ad

sustmnais pmant

Principles
of social responsibility

= accountabiiny

- Transparancy

= Eical banaviour

= Raspact for stakshuidar Intarssts
= Raspact for tha rule of law

= RaspaEt for INAMEBONA AOTMS
of bahaviour

= Raspact for numen rignts

TH,E\ o

0 Ready to
Report?

Introducing sustainability
reporting for SMEs

3 SCHM@;' }?d;ﬁfsg 26000

Two fundamental Clmee s | ‘
practices

N Recognizing soclal [ staksnoiger isenuncanon
Tt =5 =),

\p‘BIM- Cg

X
3!

N\

United Nations
Global Compact

Die zehn Prinzipien des Global Compact

01 Unternehmen sollen den Schutz der
internationalen Menschenrechte unterstiitzen
und achten.

02 Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich

nicht an Menschenrechtsverletzungen

mitschuldig machen.

Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit

und die wirksame Anerkennung des Rechts auf

Kollektivverhandlungen wahren

04 Unternehmen sollen fiir die Beseitigung aller

Formen von Zwangsarbeit eintreten.

Unternehmen sollen flr die Abschaffung von

Kinderarbeit eintreten.

Unternehmen sollen fir die Beseitigung von

Diskriminierung bei Anstellung und Erwerbstatigkeit

eintreten.

07 Unternehmen sollen im Umgang mit
Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen

08 Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um
griBeres Umweltbewusstsein zu fordern

09 Unternehmen sollen die Entwicklung und
Verbreitung umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.

10 Unternehmen sollen gegen alle Arten der
Korruption eintreten, einschlieBlich Erpressung
und Bestechung,

w

o

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Social responsibility
core subjects

Human rights

The envirenmest

Organizatienal govsrnznce

/\/\/‘\/\/—‘\/\

Consume:

Understanding <}—{>
social responsibility

Anlated acticns and napectations

20
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

Auf dem Weg

zu einem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex
(DNK)

imug
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Pragmatischer Einstieg in den Themenkomplex CSR

5% CR-Kompass

Der CR-Kompass ist ein onlinebasiertes
CSR-Informations- und Software-Angebot
speziell fir den Mittelstand
Managementsoftware

Die Plattform unterstitzt den Mittelstand bei der Steuerung ihrer CSR-Aktivitaten und
begleitet sie

bei der Erstellung eines ersten CSR-Berichts

Die Nutzung ist zur Zeit kostenfrei

% Bundesministerium
» fiir Arbeit und Soziales

AESF CSR

ooooooooooooooooooooooo

o
Umweltstiftung EUROPAISCHE UNION UnternehmensWerte far Deatschiand

Corporate Social Responsibility i Deutschiand

A WeSustain Deutschem concern

enterprise sustainability

>
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< Was gehort (auf jeden Fall) in einen CSR-
Bericht?

»>
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Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Leitbild, Mission, Werte

Nachhaltigkeitsbericht

imug Mission und Werte

imug ist die Abkirzung von Institut fiir Unsere Grundiberzeugungen:
\ Markt-Urnvelt Gesellschaft. In der -t und Organi und Birger mssen
B Tradition des Marketinglehrstuhls von heute in einem umfassenden Sinne verantwortich handeln, um eine
et Prof. Dr. Dr. h.c. Ursula Hansen hhal q 7u fordermn.
S s wir bereits 1992 die Schnittstellen von ko- - Wir wissen, dass — anders als es zurzeit der Fall ist — auch die gesell-
- nomischer Effizienz, ckologischer Vertrag- chaftlichen Rahmenbed Anreize fir eine
bichkeit und sozialer Gerechtigkeit als unser  nachhaltige Entwicklung liefern miissen
Forschungs- und Geschaftsfeld - Als Wirtschafts- und A haftler k vir uns jedoch
“— - auf innovative Losungsansitze am Markt.
- —— Y i - Wir setzten auf Freiwilligkeit und Transparenz,
v ~ »Unsere Grundiberzeugungen it
. h b . h K h v d - ?:(gn;:demngen t:er Naﬂﬂhlfdkd\km
s 4 enpotenzial gesel fen, um mit
"y aben sich nicht gedndertq oo geshen werden um

Strategien am Markt erfolgreich zu sein.
= Wir sind der festen Ok dass dkologisch aglichk

€ soziale Gerechtigkeit und dkonomische Fffizienz vereinbar sind.
Allerdings nicht immer und schon gar nicht automatisch.
B - Fiir die Ddemmata auf dem Weg in Richtung einer nachhaltigen
,‘:'-.‘._‘ Okonomische  Entwicklung gibt es keine einfachen oder naturwissenschaftlich objektiv
" e Effizienz srichtigens Lsungen.
W A - Im Zentrum unserer Arbeit stehen auch deshalb der Dialog und die
A7 Suche nach icksichtigung wichtiger
A interessen,
L7 N\
Gop,f:;a'e
e,

/
/
I m u g Soziale B\ Okologische
Gerechtigkeit Vertraglichkeit
3 imug Mission und Werte
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Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Wesentliche Verantwortungsthemen

Nachhaltigkeitsbericht -

Analyseprozess: Was sind die wesentlichen Themen unserer Verantwortung?

- 1 relevanter 2. Befragung externer Stakeholder 3. Befragung intemner Stakeholder
\‘. mmm e - Mitarbelies
S~ - 150 26000 - Wissenschaltf Farschung - Geschaftsfahrung
- GRIG3/ G4 Draft = Verbraucherorganisatianen - Geselschatter
Ly - Deutscher Nachhaltigkeitskodex - Poltis Gewerkschalten
- (DNK} = wirtschafts

[ Relevanz der Themen aus Interne Chancen-Risiken-Bewertung zum
A » Stakeholderperspektive Einfluss der Themen auf den imug Geschaftserfolg
-~ - oy "
- /
- .
.
— imug Materiality-Matrix
A hoch )
. ; Top-Themen
Vg, Sy z Imug Nachhaltigkett
5 H
a H
= \
/e, o, B %
> o G Do, I :
Crrp PO, o, -: 'ﬂl.. E
e, ol
&
- e i A
©5,
S0, Ve, Oy, S und Ausbildungs-
'han “;4"-," 3 '\‘ r.,,r ke, E T
e, a tung £ M
/ ¥ gesellschaftlicher
,.‘/ ': Ressourcan- und
£ Klimasehutz Datenschutz
/ 3
> / 5
/ [
I m u g niedrig Einfluss der Themen auf den imug-Geschiftserfolg hoch

imug Materiality Kl

>
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Zentral: Wesentlicheit der Themen

Angebot
gesellschaftlich
sinnvoller Pro-

dukte/DL

Verant-

wortungsvoller Service- und
Umgang mit Mitar- / Kundenorien-
beitern tierung

Transparenz und
Unabhdngigkeit

Schaffung/
Sicherung Arbeits-
und Ausbildungs-

platze

Mitgestaltung
gesellschaftlicher

Diskurse
Ressourcen- und

Klimaschutz Datenschutz

Einfluss der Themen auf den imug-Geschéftserfolg hoch

%. Relevanz der Themen aus Stakeholder-Perspektive 3
5 5
a

»>
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Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: CSR-Leistungen

Nachhaltigkeitsbericht

Was wir tun — Unsere Nachhaltigkeitsleistungen

Unsere Stakeholder haben ums gesagt, worin sie
die graBten Nachhaltigkeitswirkungen beim  imug
sehen. Und im imug haben wir noch einmal ber-
legt, welche Chancen und Risiken fiir den aukimfti-
gen Geschaftserfoly mit diesen Themen verbun-
den sind. Hier stellen wir kurz vor, was wir in den
genannten Themenfeldern bisher getan hahen.

Arbeitsqualitat

Unsere Auftraggeber sehen in der Qualitit unserer Aussa-
gen, Unterlagen und Beratungen unsere Verantwortung ihnen
gegendber, Wir glauben, dass unser (zukunftiger) Geschaftser-
faly durch die Qualitatsheurtailung unserer Kunden sehe stark
geprigt wird.

» imug Qualitétspelitik und imug Qualititsziele

= imug Qualititsheauftragte
:'l';gdeuhktnel ?JT:III:!EI aftlichsinmvoller o eeesarctans fir sl Arbeitbersiche
! - Regelafi intemer Q i
Das imug wird auch zukonfiig C3R und Nachhaliig- b g von Mif iterk mit
keit als i Thema behandeln und das Bera-  Qualitatsth
tungsangebot ausbauen. Allerdings werden wir auch - Umsetzung des illigen Qualits der a

unserer Grundilberzeugung trew bleiben, dass Kun-
denorientierung, exzellenter Service und gute Markt-

gen eurepaischen Researchagenturen CSRR-QS
= IT-Check durch externes Beratungsunternehmen

forschung dazu geharen (siehe Kapiel imug Arbeits- der
bereiche).
- €5 und Nachhaltighestsberatung, aber auch der parenz und Unabh keit in
e i haben  Beratung und Research
direkten Impact auf die Nachhahigkeitsausrichtun- Fur unsere externen Stakeholder ist das eine besonders wich-

gen der Unternehmen,
+ Dier Respekt von Stakeholder-Interessen
{ugl. IS0 26000} ist die Geschaft: dlage unser

tige Anforderung an unsere Integritat und Glaubwsiirdigkeit.
Von den imug Mitarbeitern wurde diese Anfarderung bei der

Projekte im Bereich Service Excellence, der Markt-
forschung und der Marketingberatung.

- Kontinuierliche Diskussion und Reflexion unseres.
Eeraterverstandnisses (vwgl. Kontroversen Seiten 27,
28 und 31)

n imug Nachhaltigkeitsleistungen

lity-Abfrage nicht ganz so hoch bewertet. Vermutiich
aus dem i heraus, dass imug-int
alles sehr gut geregelt ist. Fir unsere zukiinftige Geschaftsent-
wickhang ist dieses Thema sehr wichiig,

- Allgemeine imug Qualititsstandards

- Zertifizienung dusch externen Auditor nach CSRR-QS

- imug Code of Conduct im Bereich Nachhaltiges Investment

- Quality Policy und Stakeholder Policy im Bereich Nachhaltiges
Investment

« Izhrlicher Independence Report und Stakeholder Report

- Dokumentation via Transparency Matrix
- Kontinuierliche interne Diskussion und Sensibalisierung

{vgl. Kontroverse Seite 29)

>
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Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Kennzahlen

imug Nachhaltigkeitskennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht Kiteren 201 Referenzsysteme

H {in 1.000 Eura) 2.660 GRI Indikator: EC1
E Nett: pro (i 1,000 Eurc) 06,4

[ Mettowertschopfung (Vertellung) Mitarbelter.  86,7%  GRI Indikator: EC1
H Steuem: 4,6%

ﬁ Gescllschafter: 87%

E {in 1.000 Eurc) 1750

8 Jahresemnkommen der und aller 1.518 GRI Indikator: EC1
il (n 1.000 Euro)

Stromverbrauch 25.039 KWh GRI Indikator: ENA
Deutscher Nachhaltigkeits-
kadex (DNK)

Stromberug aus fossilen Energletragern 0% GRI Indikator: ENA, DNK

Stromberug aus Kemenergle 0% GRI Indikator: ENA, DNK

Stromberug aus rharen Fnergletrac 100% GRI Indikator FNA

g daven Strombezug von gelabeltem Okostrom 100% DNK

[l Warmeenergleverbrauch 84.646,82 KWh GRI Indikatoren: EN3. ENA, DNE

,; COy-Emisslonen 19,045t GRI Indikator: EN16, DNK

% CO5-Emissionen pro Mitarbedter (MA2) 761,8 ka/MA

E Fuhrpark {durckschnittiche COs-Emissionen pro Pload 158 g/km GRI Indikator: EN2G, DNE

_-g Werkehrsmittel fur Dierstreisen Bahn:  88% GRI Indikator: EN29, DNK
Hugzeug: 4%
Auta: 2%

Flugreisen {CO-Emissionen) 2,281 GRI Indikator: ENZG, DNK

davon kompensiert 100%

Trnkwasserverbrauch {absolut) 303,8 m* GRI Indikator: EN8, DNE

Papierverbrauch (absolut) 273,800 Blatt GRI Indikator: ENT, DNK

(MATY 28 GRI Indikator: LAT
(MAZ) 5 GRI Indikator: LAT
(Teilzeitkrafte nach Tellzellprozentsat gewichiet
Geschlechterverteiung Fraven.  57% GRI Indikator. LA 13, DNK
Manner. 43%

Anted wetbliche Beschattigte in Fohrungspositionen 40% GRI Indikator LA 13, DNK

Auszubiidendenguote 1%

Obernah b 100%

Anted Teilzeftkralte gesamt 25% GRI Indikator. LA1, DNK

Geschlechtervertellung Teilzeltkrafte Fraven:  36% GRI Indikator- LA13, DNK

Manner:  14%

Krankh 19% GRI Indikator: LA7, DNK

h he (Al 100%

A (it jahrlicher 23

Skala von 1 = sehr zufrieden bis 5 = sehr

Welterbildungsstunden (Durchschnitt pro Mitarbedter) 8,57 Stunden GRI Indikator: LATO, DNK

Welterbildungskosten (Durchschnitt pro Mitarbedter) 345,82 Euro GRI Indikator. LA10, DNK

Fli 143% GRI Indikator: LA2

0 6.9 lahre

»>
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Nachhaltigkeitsbericht

18. Méarz 2015

Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Ziele

imug Nachhaltigkeitsziele

Ziele MaBnahmen Umsetzung
for NH. -E des Sets an Ende 2013
weltar antwickeln Machhaltigkerskennzahlen (auch Indexbidung)
= Nachhaltigkeltskennziifern in reguiaren
Integrieren
Nattowertschopfung he In den kontinueriich
E kontinulerlich erhohen Geschaftsfeldemn umsetzen
§ Anpassung der Imug SWOT-Analysen In den Geschaftsfeldem bis Ende 2014
(B Geschaltsield-Strategien I Gest new
E Kennziffern for Erfolgsmessungen anpassen
° Qualitatsmanagement ausbauen - o] Im bis Ende 2013
und vereinhertlichen Berelch Nachhaltiges Investment in das imuwg Gesamt-
qualitatsmanagement
- 0 des internen
-0 Im Bereich h
weiterentwickeln
COo-Neutralitat - Entwicklung elnes regionalen Kompensationszertifikats Entwickiung 2013
und elgene Anwendung bel Imug (Offseting} Amwendung ab 2014
gle Radt .5 und der h
des Energleverbrauchs hinsichtiich elner energleeffizienten Nutzung des
Burogebaudes (Heizung, LUMung, Lichisteuerung,
- Computerabschaltung)
; - Weitere Reduzierung von Pkw-Dienstrelsen
§ Hotterverbrauch senken = C0p-Bewertung bel Entscheidung ober kontinuerlich
il Plw-Neuanschaffungen ubergewichten
L = E-Mobilitat testen
Machhaltigkertskriterien auf = Waitere Uberprufung vorhandener Emkaufsguter kontinuierlich
kleintellige Beschaffung/Einkauf hinsichtlich Ihrer sozial-tkologischen Vortellhaftighet
amwenden (Burematerialien, Catering, Getranke, Mahnungs- und
Genussmittel, Relnigungsmittel)
- durch nac
Erhiebung - O des 2013
welterentwickeln - Kennziffer fur Reporting nutzen
Teambildung verstarken - und durch h
raumliche von b
- Interne Evalulenung des Raum- und Borokonzepts 2013
Im neuen Imug Barogebaude
Hoc te - d des neuen bis 2014
besatzen # fur Markt- und Sofialforschungs
Vol boa B der icn
Aushildungsplatze
Status-Repor g und Kiung 2012
der

Nachhaltigkeitsberichterstattung

imug
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o

Beispiel imug Nachhaltigkeitbericht: Zielkonflikte

Nachhaltigkeitsbericht

18. Marz 2015

. (h'{) :ﬁtY
Verretgong +

Kommonchad>

o

e

Sollten wir Beratungsprojekte fir NGOs und Verbraucher-

schutzorganisationen annehmen, die sich nicht rechnen?

Das imug ist neben allem theoretischen Uberbau und der Herkunft als An-Institut
der Universitit Hannover eine ganz normale GmbH mit emer betriebswirtschaft-
lichen ich Wir sind kein + institut, das Drittmittel anvirbt und

auch keine Non-Profit-Organisation. Wir arbeiten fir mittelstindi Firmen, aber
auch fiir DAX-L + Banken oder Akti h 2u unserem Kun-
denstamm gehéren aber auch L i cbrauch, a

de, der Nachhaltigkeitsrat und einzelne Viele unserer Themenstellun-
gen drehen sich um das Thema Nachhaltigkeit, aber nicht alle Auf ber und

alle Projekte haben groBe Budgets. Mit kleinen Etats sollen nicht seften besonders.
komplexe Fragestellungen bearbeitet werden. Aber: Diese Projekte sind meist sehr
innovativ und haben einen vermutlich hohen Impact auf Umwelt und Gesellschaft.
Und sie machen manchmal auch SpaB. Kurz gesagt: Wir wollen solche Projekte
gerne realisieren, auch wenn im Ergebnis keine schwarze Null erscheint.

Aber wie viele solcher Projekte, die sich betriebswartschaftlich nicht unbedingt rech-
nen, vertragt eine kleine GmbH mit gut 30 Mitarbeitern? Auch das imug muss
Léhne piinktich zahlen, und es fallen Miet- und Sachkosten an.

Dwe d in enem L das sich wiel mit nicht
Fragestellungen auseinander setzt, ist, die richtige Balance zu finden. Themen, die
noch nicht Mainstream sind oder fiir die die Zeit noch nicht reif ist, haben oft-
mals Leuchtturmcharakter. Wir sehen es aks unseren Beitrag zur gesellschaftlichen
Diskussion an, Wege zu ermitteln, wie unsere Wirtschaft und Gesellschaft im ganz-
heitlichen Sinne nachhaltiger werden kénnen.

Dve Lésung liegt in einem guten Abwégen und einer genauen Kosten-Nutzen-
Abschitzung vor Beginn eines Projektes: Wie viele Arbeitstage werden wirklich
benotigt? Konnen wir das Projekt k Kati ? Welche Mitarbeiter haben
freie dten? Leiden unsere dskunden unter dem neuen Projekt? Ist das.
Projekt so innovativ, dass es in andere Bereiche abstrahlt?

Wir werden es auch in Zukunft so halten: fine gesunde Balance zwischen wirt-
schaftlich rentablen Projekten und spannenden, dem Zeitgeist vorauseilenden
Fragestellungen.

i
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- »Mit solchen
oftmals
innovativen Projekten unter-
stiitzen wir Stakeholder, also
die zentralen Bezugspunkte im
Konzept der Nachhaltigkeit,
und leisten einen wichtigen
Beitrag fur die Zivilgesell-
schaft.«
Jan Képper

»Zu viele

solcher
Projekte gehen auf Kosten der
imug-Mitarbeiter: Denn gerade
die sind nahezu immer arbeits-
intensiver als gedacht und
finanziell bleibt fars imug

nicht genug hangen.«
Sonja Scheller

Ja , wenn die Balance stimmt: Gesellschaftliche Sinnhaftigkeit und 6konomische

Vernunft massen sich die Wa age h a lte n.
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

imug Beratungsgesellschaft
fur sozial-6kologische Innovationen GmbH

Stefan Dahle
0511-12196-16
dahle@imug.de
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